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บทนํา 
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
********************* 

 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ หรือ Integrity and 
Transparency Assessment หรือที่ เรียกวาการประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ
เครื่องมือหนึ่ง โดยเปนเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุงพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสรางสรรคมากกวามุงจับผิดเปรียบเสมือน
เครื่องมือตรวจสุขภาพองคกรประจําป โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศไดรับทราบถึงสถานะและ
ปญหาการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรผลการประเมินที่ไดจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถ
นําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการ สามารถอํานวยความสะดวก 
และตอบสนองตอประชาชนไดดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเปนการยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA 
จึงไมไดเปนเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสเพียงเทานั้น แตยังเปนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และการใหบริการประชาชน เพ่ือใหทราบถึงชองวางของความไมเปนธรรมและความดอยประสิทธิภาพ สําหรับนําไป
จัดทําแนวทางมาตรการตาง ๆ ในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยตอไป 

การประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือที่หนวยงานภาครัฐไดสํารวจและประเมินตนเองเพ่ือใหไดรับทราบ
ขอมูลอันสงผลใหเกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกํากับดูแลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชนตอประชาชน และใหความสําคัญกับดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรตนเองมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 
การประเมิน ITA ยังสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหนวยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอยางเห็นไดชัด 
โดยเฉพาะอยางยิ่งความตื่นตัวและหันมาใหความสนใจตอการพัฒนาแพลตฟอรมอิเล็กทรอนิกสของตนเองใหทันสมัย
และนาสนใจมากขึ้น ที่สําคัญคือสงผลใหหนวยงานมีการจัดการขอมูลขาวสารอยางเปนระบบระเบียบและเตรียมความ
พรอมในการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ  ใหไดรับทราบและสงเสริมใหเกิดการตรวจสอบอีกดวย นอกจากนี้ ในดานของ
ประชาชนและสังคมไทยแลว การประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือที่ทุกคนจะไดมีสวนรวมในการสะทอนความคิดเห็น เพ่ือ
นําไปสูพัฒนาการบริหารงานภาครัฐเพ่ือใหประชาชนคนไทยไดรับบริการจากภาครัฐที่ดีขึ้น และยังสงผลใหประชาชน
และสาธารณชนมีโอกาสไดมีสวนรวมกํากับติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานของภาครัฐไดมากข้ึนอีกดวย โดยไดเริ่ม
ดําเนินการมาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2556 และมีการพัฒนามาเปนระยะ และยังมีการประเมินอยางตอเนื่องกับปที่
ผานมาแลว สํานักงานคณะกรรมการ ป.ป.ช. ไดพัฒนาเครื่องมือการประเมิน ITA ใหมีประสิทธิภาพ ในการยกระดับธรร
มาภิบาล ความโปรงใส และการปองกันการทุจริตในหนวยงานภาครัฐไดมากยิ่งขึ้น 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561 - 
2580) ไดกําหนดใหการประเมินคุณธรรมแล:ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ เปนหนึ่งในตัวชี้วัด
ของแผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยในระยะท่ี 2 ไดกําหนดใหภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
หนวยงานที่เขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐผานเกณฑ (85 
คะแนนขึ้นไป) จํานวนไมนอยกวารอยละ 100 ตอมาเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 คณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบ
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแกไขเพ่ิมเดิม) ซึ่งมีสาระสําคัญ คือมีการเพ่ิมเติม
เปาหมายระดับประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมีชอบกําหนดใหในป 2566 - 2570 คะแนนเฉลี่ย
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสทุกหนวยงานในประเทศไทยจะตองไดคะแนนไมนอยกวา 89 คะแนน และมีการ
ปรับแกเปาหมายและตัวชี้วัดของแผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบซึ่งกําหนดใหตั้งแตปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570 จะตองมีสัดสวนหนวยงานที่ผานเกณฑ (85 คะแนนขึ้นไป) การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสตอหนวยงานภาครัฐทั้งหมดไมนอยกวารอยละ 100 

 
 



 

 
อยางไรก็ตาม นับตั้ งแตป  พ.ศ. 2561 เปนตนมา แมวาผลการประเมิน ITA จะมีทิศทาง 

และแนวโนมที่สูงขึ้นตามลําดับ แตเมื่อเปรียบเทียบกับคา“เปาหมาย” ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบแลว ก็ยังถือวามีผลการประเมินที่ยังไมบรรลุคาเปาหมายที่วางไวได เพ่ือใหเกิด
ความโปรงใสอยางมีคุณภาพ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จึงถือเปนสิ่งสําคัญและทาทายของ
หนวยงานในสังกัดจะได "พัฒนา" ตนเองในตานคุณธรรมและความโปรงใสเพ่ือใหมีผลการประเมินในภาพรมบรรลุคา
เปาหมายตามที่ตั้งไว เพ่ือใหเกิดการ "เปลี่ยนแปลง" สูความยั่งยืน   
  จากที่กลาวมาขางตน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ไดเล็งเห็นความสําคัญดังกลาว จึงมี
การขับเคลื่อนและดําเนินการจัดทํารายงานฉบับนี้ขึ้น 

เครื่องมือในการประเมิน 
 เครื่องมือในการประเมินประกอบดวย 3 เครื่องมือ ดังนี้ 

 1. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน  
     (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) 
  เปนแบบวัดที่ ให ผู ตอบเลือกตั ว เลือกคําตอบตามการรับรูของตนเอง โดยมี วัตถุประสงค 
เพ่ือเก็บขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสียภายใน โดยเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายในที่มีตอ
หนวยงานตนเองใน 5 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดการปฏิบัติหนาที่ ตัวชี้วัดการใชงบประมาณ ตัวชี้วัดการใชอํานาจ ตัวชี้วัด
การใชทรัพยสินของราชการ และตัวชี้วัดการแกไขปญหาการทุจริต 
 2. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก  
     (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
  เป นแบบวัดที่ ให ผู ตอบ เลื อกตั ว เลื อกคํ าตอบตามการรับรูของตนเองโดยมี วัตถุประสงค 
เพ่ือเก็บขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก โดยเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกที่มีตอ
หนวยงานที่ประเมิน ใน 3 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดคุณภาพการดําเนินงาน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวชี้วัด
การปรับปรุงระบบการทํางาน 
 3. แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ  
     (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
  เป น แ บ บ วั ด ที่ ให ผู ต อ บ เลื อ ก ต อ บ มี ห รื อ ไม มี ก า ร เป ด เผ ย ข อ มู ล  พ ร อ ม ทั้ ง ร ะ บุ  URL  
เพ่ือเชื่อมโยงไปสูแหลงที่อยูของการเปดเผยขอมูล และระบุคําอธิบายเพ่ิมเติมประกอบคําตอบโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
เก็บขอมูลจากเว็บไซตของหนวยงาน โดยเปนการประเมินระดับการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของหนวยงานเพ่ือให
ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลในเว็บไซตหลักของหนวยงานได ใน 2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดการเปดเผยขอมูล
(ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัดยอย ไดแก ขอมูลพ้ืนฐาน การบริหารงาน การจัดซื้อจัดจาง การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และการสงเสริมความโปรงใส) และตัวชี้วัดการปองกันการทุจริต (ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ไดแกการ
ดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริต และมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส) 

 
 
 
 
 
 
 



 

หลักเกณฑการประเมินผล 
 1. การประมวลผลคะแนน 
การประมวลผลคะแนน มีข้ันตอนการประมวลผลคะแนนตามลําดับ ดังนี้ 

คะแนน แบบวัด IIT แบบวัด EIT (1) แบบวัด EIT (2) แบบวัด OIT 

คะแนนขอคําถาม คะแนนเฉลี่ยของ 
ขอคําถามจากผูตอบ

ทุกคน 

คะแนนเฉลี่ยของ 
ขอคําถามจากผูตอบ

ทุกคน 

คะแนนเฉลี่ยของ 
ขอคําถามจากผูตอบ

ทุกคน 

คะแนนของขอคําถาม 

คะแนนตัวชี้วัดยอย – – – คะแนนเฉลี่ยของ 
ทุกขอคําถาม 
ในตัวชี้วัดยอย 

คะแนนตัวชี้วัด คะแนนเฉลี่ยของ 
ทุกขอคําถามในตัวชี้วัด 

คะแนนเฉลี่ยของ 
ทุกขอคําถามในตัวชี้วัด 

คะแนนเฉลี่ยของ 
ทุกขอคําถามในตัวชี้วัด 

คะแนนเฉลี่ยของ 
ทุกตัวชี้วัดยอยใน

ตัวชี้วัด 
คะแนนแบบวัด คะแนนเฉลี่ยของ 

ทุกตัวชี้วัดในแบบวัด 
คะแนนเฉลี่ยของ 

ทุกตัวชี้วัดในแบบวัด 
คะแนนเฉลี่ยของ 

ทุกตัวชี้วัดในแบบวัด 
คะแนนเฉลี่ยของ 

ทุกตัวชี้วัดในแบบวัด 
น้ําหนักแบบวัด รอยละ 30 รอยละ 15 รอยละ 15 รอยละ 40 

คะแนนรวม ผลรวมของคะแนนแบบสํารวจที่ถวงน้ําหนัก 

หมายเหตุ : แบบวัด EIT (1) หมายถึง สวนที่หนวยงานประชาสมัพันธเพ่ือใหผูรับบริการหรือตดิตอราชการกับหนวยงานไดมี
โอกาสเขามามีสวนรวมสะทอนความคิดเห็นตอการปฏิบัติราชการของหนวยงาน ดวยตนเอง  

  แบบวัด EIT (2) หมายถึง สวนที่ผูประเมินวิเคราะหและจัดเก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกที่สําคัญของ
หนวยงาน  

 2. กลุมประชากร กลุมตัวอยาง และการเก็บรวบรวมขอมูล 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  ไดเก็บขอมูลการประเมิน ดังนี้ 

1) ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (สําหรับแบบวัด IIT) 
     ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน  หมายถึง บุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ตั้งแต
ระดับผูบริหาร ผูอํานวยการ/หัวหนา ขาราชการ/พนักงาน ลูกจาง ที่ปฏิบัติงานมาไมนอยกวา 1 ป  

ขนาดตัวอยาง จํานวนไมนอยกวา ๓0 คน  
    การเก็บขอมูล ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ตอบแบบวัดการรับรู IIT ดวยตนเอง 

2) ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (สําหรับแบบวัด EIT๑ ๒) 
   ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ที่มารับ

บริการหรือมาติดตอตามภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
            ขนาดตัวอยาง  ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกไมนอยกวา 50 คน 
            การเก็บขอมูล ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกตอบแบบวัดวัดการรับรู EIT ดวยตนเอง 

3) เว็บไซตสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (สําหรับแบบวัด OIT) 
     เก็บขอมูลจากเว็บไซตสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  โดยผูรับผิดชอบจัดทําขอมูลตาม
คําสั่ง จัดทําขอมูลใหครบถวน สอดคลองตามประเด็นที่ไดรับมอบหมาย โดยมีผูอํานวยการกลุม/หนวย เปนผูกํากับ
ติดตาม และรายงานตอรองผูอํานวยการ ซึ่งผูรับผิดชอบหลักของงาน ITA จะตรวจสอบความเรียบรอยอีกครั้ง กอนนํา
ขอมูลขึ้นเว็บไซตโดยผูดูแลระบบรายงาน ITA ตามรูปแบบ วิธีการที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กําหนด 
 



 

 

 ๓. คะแนนและระดับผลการประเมิน 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กระบวนการประเมิน ITA ไดมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญประการหนึ่ง คือ การ
ปรับเปลี่ยนระดับผลการประเมิน หรือ Rating Score โดยมีเหตุผลสําคัญคือ เพ่ือเปนการปรับเปลี่ยนวิธีการตีความผล
การประเมิน ITA ใหสอดคลองกับคาเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) ฉบับ
แกไขเพ่ิมเติม และสรางใหสังคมมีความเขาใจเกี่ยวกับระดับผลการประเมินมากยิ่งขึ้น ซึ่งการประเมิน ITA ตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เปนตนมา ไดจําแนกระดับผลการประเมิน (Rating Score) ออกเปน 7 ระดับ ดังนี้ 
 เกณฑการประเมิน 

 ตลอดระยะเวลาการประเมิน ITA ที่ผานมา สํานักงาน ป.ป.ช. ไดมีการลงพ้ืนที่กํากับติดตามการประเมิน และการรับ

ฟงความคิดเห็นจากทั้งหนวยงานที่เขารับการประเมินและหนวยงานที่มีหนาที่กํากับติดตามการประเมิน ประกอบกับเสียง

สะทอนจากสาธารณชนและสื่อมวลชนเกี่ยวของกับการประเมิน ITA พบปญหาเกี่ยวกับความเขาใจที่คลาดเคลื่อนในการตีความ

ผลการประเมิน  

 ๔. ผลการประเมินตามเปาหมาย 
 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาหมายหลักประการ

หนึ่งคือการผลักดันใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ผานการพัฒนานวัตกรรมการตอตานการทุจริตที่เหมาะสมกับ

บริบท สภาพปญหา และจุดออนของหนวยงานภาครัฐในปจจุบัน อีกทั้ง  การประเมิน ITA ยังมีความสอดคลองกับ

แนวทางกิจกรรมการปฏิรูปในดานการพัฒนาระบบราชการไทยใหมีความโปรงใสไรผลประโยชน กลาวไดวาการประเมิน 

ITA เปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหกิจกรรมการปฏิรูปประเทศ (Big Rock) เกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรมภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด ดังนั้น จึงไดมีการกําหนดใหการประเมิน ITA เปนคาเปาหมายหนึ่งในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร

ชาติ ฯ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้ หนวยงานภาครัฐ จะตองมีคาคะแนน ITA 85 คะแนนขึ้นไป เปนจํานวนไม

นอยกวารอยละ 100 ของหนวยงานภาครัฐทั้งหมด  

 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนน ระดบั หมายเหต ุ

95.00 – 100 Excellence AA ผาน 

85.00 – 94.99 Very Good A ผาน 

75.00 – 84.99 Good B ไมผาน 

65.00 – 74.99 Fair C ไมผาน 

55.00 – 64.99 Poor D ไมผาน 

50.00 – 54.99 Extremely Poor E ไมผาน 

0 – 49.99 Fail F ไมผาน 







 

 

สวนที่ 2 

การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
ของโรงเรียนมัธยมฐานบนิกําแพงแสน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
คะแนนเฉลี่ยรวม 92.50 คะแนน ระดับผลการประเมิน A 

 โรงเรียนมัธยมฐานบินกําแพงแสน ไดวิเคราะหผลการประเมิน ITA ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยจําแนกตาม
เครื่องมือการประเมิน และระบุประเด็นที่เปนขอบกพรองหรือจุดออนที่จะตองแกไขโดยเรงดวน ประเด็นที่จะตองพัฒนา
ใหดีขึ้น ที่มีความสอดคลองกับผลการประเมินฯ รวมถึงการนําผลการวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของโรงเรียนมัธยมฐานบิน
กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
           

 

  จากตารางที่ 1 พบวา ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของโรงเรียนมัธยมฐานบิน
กําแพงแสน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ไดคะแนนรอยละ 92.50 หากพิจารณาตามรายละเอียดเครื่องมือการประเมิน 
พบวา แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ไดคะแนนรอยละ ๓๐.๐๐ จากรอยละ ๓๐ แบบวัดการรับรูของ
ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) ไดคะแนนรอยละ 30.00 จากรอยละ ๓๐ แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 
ไดคะแนนรอยละ 32.50 จากรอยละ ๔๐ 

 

 



 

ประเด็นที่เปนขอบกพรองหรือจุดออนที่ตองการแกไข 

 1. การเปดเผยขอมูล 

 2. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 3. การดําเนินการปองกันการทุจริต 

 4. มาตรการภายในเพื่อปองกันการทุจริต 
 

ประเด็นที่จะตองพัฒนาใหดียิ่งขึ้น 

 1. การเปดเผยขอมูล 

 2. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 3. การดําเนินการปองกันการทุจริต 

 4. มาตรการภายในเพื่อปองกันการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แนวทางการนําผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 

ของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ไปสูการปฏิบัติงานของหนวยงานในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

 ขอมูลจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของโรงเรียนมัธยมฐานบินกําแพงแสน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ แมในภาพรวมจะผานเกณฑในระดับ A และมีพัฒนาการที่สูงขึ้น แตพบวา มีตัวชี้วัด
ที่ผานเกณฑ แตยังไมเปนที่ พึงพอใจ จึงมีขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาทั้งระบบ เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงาน ดังนี้ 

 1. การวิเคราะหขอมูลและองคประกอบดานขอมูลในตัวชี้วัดอยางรอบดาน บนหลักเกณฑการประเมิน รวมกับ
การศึกษาแบบอยางแนวปฏิบัติที่ดีหรือปจจัยแหงความสําเร็จของโรงเรียนและหนวยงานอื่น ๆ ที่มีผลการประเมินดีเดน 
รวมทั้งการวิเคราะหองคกรทั้งระบบตามแนวทาง SWOT Analysis  
 2. กระตุน สงเสริมใหบุคลากรทุกคนมีจิตสํานึกในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ความสามารถรวมรับผิดชอบ
ในภารกิจของตนเอง เพ่ือมุงสูเปาหมายเดียวกันในการยกระดับผลการประเมินซึ่งแสดงถึงคุณภาพการปฏิบัติงาน และ
รวมภาคภูมิใจในความสําเร็จ  
 3. กําหนดผูรับผิดชอบในรูปแบบคณะทํางาน กําหนดขั้นตอน วิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน แนวทางการกํากับ 
ติดตามใหบรรลุผล ภายใตปฏิทินการดําเนินงานตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดภารกิจ 
  4. เสริมศักยภาพในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร ทั้งในสวนขององคความรูและทักษะที่เกี่ยวของ อาทิ  เชน  
วิธีคิด ทัศนคติเชิงบวก (Growth Mindset) กระบวนการ PLC การเขียนรายงาน ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน 
 5. จัดระบบกํากับ ติดตาม ฝายบริหารทุกระดับ อํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษา แนะนํา สรางขวัญ กําลังใจ 
และกํากับติดตามการดําเนินงานของผูปฏิบัติงานอยางจริงจัง ตอเนื่อง รวมกับการสอบทานขอมูลอยางละเอียดในทุก
ระดับ โดยคํานึงถึงความครบถวน ความสอดคลองตามองคประกอบดานขอมูลในแตละขอคําถามที่กําหนดไว ใน
หลักเกณฑการประเมินเปนสําคัญ รวมทั้งการเผยแพรในเว็บไซตเพ่ือสรางความรับรูในกลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 
ภายนอก และสาธารณชน 
 6. ใชการบริหารจัดการภายใตการ “มีหลักคิด เขาใจหลักการ รูหลักเกณฑ ทําหลักฐาน ใชหลักการประเมิน 
บนฐานหลักการมีสวนรวมและรับผิดชอบ” เปนกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินงานทั้งระบบ นําไปสูวิถีการ
ปฏิบัติงานบนฐานคิดคุณธรรมและความโปรงใสอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

สิ่งสําคัญที่สุดอีกประการหนึ่งในการขับเคลื่อนสูองคกรคุณธรรมและความโปรงใส คือ การปรับวิธีคิด ทัศนคติ 
(Mindset) ของบุคลากรในหนวยงานตอการมองเครื่องมือการประเมิน ITA ในเชิงบวก การนําหลักการ หลักเกณฑการ
ประเมินไปใชเปนแนวทาง มาตรฐานในการปฏิบัติงาน หรือเพ่ือปรับปรุง พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  มิใชทํา
เพียงเพ่ือรับการประเมิน รวมกับการสรางความตระหนักรู กระตุนจิตสํานึก และบมเพาะคานิยมวัฒนธรรมสุจริต 
คํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลักมากกวาประโยชนสวนตน ใหกับบุคลากรทั้งหนวยงาน เพ่ือเปาหมายสุดทายรวมกัน 
คือ ความพึงพอใจของผูรับบริการทั้งผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ภายนอก ตลอดจนสาธารณชน ไดรับรู เชื่อมั่น และ
ยอมรับในการดําเนินงานบนฐานคุณธรรมและความโปรงใสของโรงเรียนมัธยมฐานบินกําแพงแสน 

 

 

 

 



 

แผนการดําเนินงานตามมาตรการและแนวทางในการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
โรงเรียนมัธยมฐานบินกําแพงแสน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ประเด็น กิจกรรมตาม

มาตรการและ

แนวทางในการ

สงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

ขั้นตอน/วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1. การเปดเผย

ขอมูล 

2. การบริหารและ

พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

3. การดําเนินการ

ปองกันการทุจริต 

4. มาตรการ

ภายในเพื่อปองกัน

การทุจริต 

พัฒนาเว็บไซตของ

หนวยงาน 

1. จัดทํา/เผยแพรขอมูล        

ที่เปนปจจุบันบนเว็บไซต

ของหนวยงาน เพ่ือ

เปดเผยขอมูลให

สาธารณชนไดรับทราบ 

2. ตรวจทานความ   

ถูกตองสมบูรณของขอมูล

ที่เผยแพร 

3. จัดใหมีชองทางให

ผูรับบริการ ผูมาติดตอ 

หรือผูมีสวนไดเสีย 

สามารถสงความคิดเห็น

หรือคําติชมเกี่ยวกับการ

ใหบริการได  

ตลอดป 

งบประมาณ 

กลุมงานโรงเรียนสุจริต 

กลุมงานประชาสัมพันธ 

กลุมงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 

 
 
แนวทางการกํากับ ติดตาม และการรายงานผล 
1. สรุปขอมูลการเผยแพรขาวสารเปนรายเดือน 
2. สํารวจความพึงพอใจในการใหบริการ เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาตอไป 
3. สรุปขอมูลผลการปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชา เมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

อภิปรายผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
ของโรงเรียนมัธยมฐานบนิกําแพงแสน 

  

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของโรงเรียนมัธยมฐานบินกําแพงแสน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ในภาพรวม ไดคะแนนรอยละเฉลี่ย 92.50 ซึ่งถือวามีคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานอยูในระดับ A  แตในกาดําเนินการจัดทําหลักฐานและเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ยังไมครบถวน 
ตามองคประกอบดานขอมูลของเกณฑการประเมินที่กําหนด จึงสงผลใหไดคะแนนการประเมินที่นอยในบางตัวชี้วัด 
ไดแก  

          1. การเปดเผยขอมูล 

 2. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 3. การดําเนินการปองกันการทุจริต 

 4. มาตรการภายในเพื่อปองกันการทุจริต 

 

ขอจํากัดของหนวยงานในการดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

ปญหา / อุปสรรค  

 ไมมี 

ขอเสนอแนะ  

ควรมีการสนับสนุนและใหความรวมมือจากผูบริหารและบุคลากรทุกคนใหมากขึ้น ซึ่งจะสามารถทําใหผลการ

ประเมินมีพัฒนาการที่ดีขึ้น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


